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quiera que sea el resultado, no
serd bueno para esos millones
de personas.
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Inicié la guerra fratricida:
Texcoco y Ecatepec seran los
escenarios mas importantes del
enfrentamiento de dos persona-
jes: Higinio y Horacio. En esa
quna arrastraran el destino de
Alcalde insensible
y baches asesinos
causan perdidas
irreparables a
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Incrementaron 40% Parques
Industriales en el Edomex
durante gestion de DGA: Laura
Gonzalez Hdz.
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El caso fue compartido por Jaime Lopez, segundo sindico del Ayuntamiento, quien sefald
que el accidente ocurrié en una zona donde, asegurd, los baches ya habian sido reportados.

Que “ya dejen Sheinbaum Luz Maria
Tollocan como plantea la Hernandez
trotapista’ digitalizacion buscarala
pidenciclistas ~ parasurtir coordinacion
y corredores insumos y de Ecatepec
que recorren medicinas y confirma

13 avenida en hospitales reg_u_nua _
ante bloqueos ~ d€ inmediato ge ;\Dllg(re:%a
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CANTARLAS
GUARENTA

- DON DAMASO
TOLUCA FRENTE
AL CONFORMISMO
La Feria del Alfefiique es uno
de los acontecimientos que fortale-
cen nuestra identidad. Da gusto ver
el centro de Toluca lleno de color,
actividad y familias que disfrutan de

nuestras tradiciones.
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Los hijos no son armas:
X el rostro mas cruel de la
J \  violencia vicaria

Manuel Montes de Oca Colin

Hay violencias que dejan mo-
retones en el cuerpo y otras que
pretenden destruir desde lo mds
profundo: los vinculos afectivos. La
violencia vicaria pertenece a esta se-

gunda categorfa. Pag.6
Con singular
alegria

f
Gilda Montaiio

¢Qué son publicas?

Las politicas publicas se pueden
catalogar como las grandes estrate-
glas para gobernar. Estrategias que
pueden ser flexibles, y que siempre
se pueden reformular... Pig.8

No cesaran los
esfuerzos para
profundizar la
transformacion
en zona oriente:
Horacio Duarte

= o
Tatuajes que
sanan, labor
solidaria de
Marissa con
mujeres que
han superado
el cancer




Zona oriente: Horac

oracio Duarte Oliva-

res, secretario general de

gobierno, afirmé que la
unidad politica y la coordinacién
entre los gobiernos federal, esta-
tal y municipales, asi como con
el Poder Legislativo, permitirdn
profundizar la transformacién
de Chalco, Chicoloapan y Tlalne-
pantla, bajo el liderazgo de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum Pardo
y la gobernadora Delfina Gémez
Alvarez, a través del Plan Integral
de la Zona Oriente del Estado de
México.

“En Chalco vamos a conti-
nuar la transformacién, vamos
a profundizar el cambio, porque
hay liderazgo de la presidenta de
México, la dra. Claudia Shein-
baum, liderazgo de la gobernado-
ra Delfina Gémez y liderazgo de
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Alcalde insensible y baches asesinos
causan perdidas irreparables a
toluquenos; las calles de Toluca,
un peligro constante

» DIANA SoL6RzANO

iego sali6 de su do-

micilio para realizar

algunas actividades co-
tidianas, pero un accidente en la
zona de Tollocan, en Toluca, le
cambid la vida: sufrié la fractura
de una mano y perdi6 un rifién,
relaté su madre, Kathya.

“Esquivé un bache y un ca-
rro lo atropelld, le hicieron una
operacién de su mano y nos di-
jeron que tenfa otra situacién
en donde estaba mds delicado,
pues su rifon se partié en dos,
por lo tanto se lo tuvieron que
quitar y tenia bajas probabilida-
des de vida”, contd.

El caso fue compartido por
Jaime Ldpez, segundo sindico
del Ayuntamiento, quien sefialé
que el accidente ocurrié en una
zona donde, asegurd, los baches
ya habian sido reportados.

“Queremos hacer una de-
manda contundente acerca de
lo que pasa cuando se omite por
parte de la administracion. Que
hagan su trabajo y que hagan
su trabajo correctamente, hace
unos dias Diego tuvo un acci-
dente que casi pierde la vida y
eso a causa de unos baches que
habian sido reportados constan-
temente”, expreso.

El funcionario llamé a las
autoridades a atender el dete-
rioro de las vialidades y asumir
su responsabilidad ante los

riesgos que representa para la
poblacién.

Por su parte, el delegado de
Colén, Octavio Chavez, también
exigi6 acciones para reparar las
calles y evitar que mds personas
sufran accidentes con conse-
cuencias graves.

“Hoy fue Diego, mafiana po-
dria ser cualquiera de nuestros
hijos, familiares o vecinos”, ad-
virti6 en un posicionamiento, en
el que pidi6 dejar de normalizar
las malas condiciones de las via-
lidades.

Aunque el ayuntamiento de
Toluca reportd la reparacién de
72 mil baches, habitantes, sefia-
lan que el rezago aun es consi-
derable, pues al 1 de octubre de
2026, cerca de cinco mil repor-
tes permanecian pendientes de
atencion.

(Foto: cortesia)
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No cesaran los esfuerzos para
profundizar la transformacion en
0 Duarte

L

la presidenta municipal Abigail
Sanchez”, sefiald Duarte.

Tras asistir este domingo al
Segundo Informe Legislativo del
diputado Miguel Gutiérrez Mo-
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rales, en Chalco, el responsable
de la politica interna reconocio a
las y los legisladores locales por
aprobar el presupuesto enviado
por la gobernadora Delfina Go6-
mez, lo que permite destinar re-
cursos a los 125 municipios y for-
talecer a los ayuntamientos.

Explico que el trabajo de las
y los legisladores en el congreso
mexiquense, asi como la coordi-
nacién permanente con las pre-
sidentas y los presidentes muni-
cipales, han sido fundamentales
para la implementacién de las
121 obras y acciones del Plan
Oriente, en beneficio de 10 millo-
nes de mexiquenses.

(Foto: Especial Portal)

trotapista’, piden ciclistas y
corredores que recorren |a
avenida ante bloqueos

» DIANA SoL6RzANO
mas de 200 horas del
bloqueo de Paseo To-
llocan, esta vialidad del
Valle de Toluca se ha convertido
en un espacio para hacer ejerci-
cio, donde personas de distintas
edades aprovechan el cierre para
salir a correr o andar en bicicleta.

Durante este fin de semana,
se observo a corredores que reco-
rrieron la zona solos o en compa-
fifa, mientras que en redes socia-
les circularon convocatorias de
deportistas que se organizaron
para realizar recorridos noctur-
nos, algunos con luces de colores
para hacerse visibles.

Asi, los carriles que habitual-
mente concentran el transito ve-
hicular ahora son aprovechados
por quienes buscan un espacio

para practicar actividad fisica.

“Ya que dejen Tollocan como
trotapista”, han sefialado algu-
nos corredores

El bloqueo comenzé el vier-
nes 9 de octubre frente al Hos-
pital General Regional nimero
220 del IMSS, en Toluca, donde
personal de salud exige un in-
cremento salarial directo del 10
por ciento, mejores condiciones
laborales y el abasto de medica-
mentos e insumos médicos.

Es asi que, mientras conti-
nuan las manifestaciones y el cie-
rre de esta vialidad, corredores y
ciclistas siguen aprovechando el
espacio para mantenerse activos,
algo poco habitual para una de
las principales arterias del Valle
de Toluca.

(Foto: Diana Solérzano)
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on una inversion de
mas de mil 100 millo-
nes de pesos y la gene-

racién de alrededor de 5 mil
empleos, el gobierno de Del-
fina Gémez Alvarez anunci6
la instalacién de tres nuevos
parques industriales de la
empresa de desarrollo inmo-
biliario Chesisa en Tultepec,
uno de los cuales alberga las
operaciones de una compania
mexicana dedicada al ensam-
blaje de bicicletas para su dis-
tribucién nacional.

Durante la inauguracién
de uno de estos complejos
industriales, donde ya ope-
ra la empresa mexicana KU-
BOR, dedicada al ensamblaje
y distribucién de bicicletas en
todo el pais, la secretaria de
Desarrollo Econémico, Laura
Gonzialez Hernandez, agra-
decié la confianza del sector
empresarial para invertir en
la entidad.

Destacé que, durante la
administracion de la goberna-
dora Delfina Gémez Alvarez,
el nimero de parques indus-
triales ha aumentado mas del
40%, al pasar de 161 2237 en
los dltimos tres anos, de los
cuales 12 se ubican en Tulte-
pec.

Senal¢ que la inversién in-
mobiliaria industrial registra
un crecimiento importante,
principalmente en la regioén
del Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA), donde

Lunes19 de octubre de 2026
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alrededor de 10 municipios
concentran estos proyectos.

Esto refleja el interés de
las empresas por establecerse
y ampliar sus operaciones en
territorio mexiquense, como
es el caso de Chesisa, que ha
realizado dos anuncios de in-
versién en los ultimos meses.

Asimismo, informé que
el Estado de México ocupa
el primer lugar nacional en
numero de unidades eco-
némicas del sector inmobi-
liario, con mas de 7 mil 800
establecimientos que generan
empleo para mas de 30 mil
personas.

Explicd que este posicio-
namiento responde a las ven-
tajas competitivas de la enti-
dad, entre ellas su ubicacién
geografica, la disponibilidad
de servicios, la mano de obra
calificada y, principalmente,
el acompafnamiento que el
gobierno estatal brinda a las
empresas.

(Foto: Especial Portal)
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» MARTHA RoMERO

| secretario de seguridad
Eestatal, Cristdbal Castafeda

Camarillo, informé que ya
existe comunicacién con las diri-
gencias de los 10 partidos politicos
para coordinar acciones preventi-
vas durante el proceso electoral del
2027.

Explicé que las medidas se de-
finiran de acuerdo con la incidencia
delictiva de cada regién, aunque
pondra especial atencién en la zona
sur de la entidad.

Sefald que ya estd programada
una mesa de trabajo para determi-
nar las acciones de seguridad, en
la que se analizaran las necesida-
des de cada zona y se establecerdn
acuerdos con las distintas fuerzas
politicas.

Alista SSEM estrategia de seguridad a
candidatos en coordinacion con

Indico que, en los lugares don-
de se identifiquen mayores riesgos,
se podria solicitar el apoyo de la
Guardia Nacional para brindar cus-
todia a quienes compitan por dipu-
taciones federales, mientras que las
autoridades estatales se encargaran
de la proteccion correspondiente en
el ambito local.

Ante los sefialamientos sobre
una posible intervencion del cri-
men organizado en las elecciones,
asegurd que las autoridades anali-

Luz Maria Hernandez
buscara la coordinacion de
Ecatepec y confirma renuncia
a dirigencia de Morena

» MARTHA RoMERO

uz Maria Hernandez
LBermﬁdez anuncio su re-

nuncia a la dirigencia del
Comité Estatal de Morena en el
Estado de México y su registro
formal para buscar la Coordina-
cién de la Coordinacién Munici-
pal de los Comités de Defensa
de la Transformacién y la Sobe-
ranfa Nacional en Ecatepec.

La hoy exdirigente de Mo-
rena sefiald que su salida es por
congruencia a los principios de
su partido y enfatizé6 que des-
de donde se encuentre siempre
tendra el objetivo de seguir tra-
bajando por el bien de México,
el Estado de México y de su mu-
nicipio.

Enfatiz6 que como comi-
té lograron generar el padrén
de afiliados mas grande de la
Republica, realizaron mds de
100 asambleas informativas,

visitaron los 125 municipios
mexiquenses, establecieron un
comité en cada uno de ellos y lo-
graron la creacion de los comités
seccionales

Todo ello, dijo, para seguir
impulsando el proyecto de Na-
cién y en apoyo a la presidenta
Claudia Sheinbaum y a la gober-
nadora Delfina Gémez.

Hernandez Bermudez sefa-
16 que la convocatoria establece
que todos aquellos que tengan
cargos partidistas tienen que
renunciar al cargo que ostentan,
por lo que sefial6 que es indis-
pensable actuar con el ejemplo.

“Logramos la cohesion de
grupos antagoénicos y en Ecate-
pec estoy segura que junto con
los compafieros que decidieron
participar, caminaremos las ca-
lles para promocionar ese cam-
bio que México ha emprendido y
esa es nuestra meta como parti-
do, como persona y como mexi-
canos”, concluyo.

Cabe sefalar que Hernandez
Bermudez asumi6 la dirigencia
estatal el 30 de noviembre de
2024, luego de que Martha Gue-
rrero Sanchez dejara la dirigen-
cia para competir por la presi-
dencia municipal de La Paz.

Su salida abrira el proceso
para definir quién asumird la
presidencia del Comité Ejecuti-
vo Estatal, donde el Comité Eje-
cutivo Nacional designe a una
persona delegada o el relevo se
determine mediante una elec-
cién en el Consejo Estatal.

(Foto: Especial Portal)

zaran cada caso y actuaran confor-
me a la informacién disponible.

Como ejemplo, mencion6 la de-
tencién en el Estado de México del
presunto lider del cartel de Caborca,
organizacién que no tenfa presencia
en la entidad, ademas de atender los
casos relacionados con grupos delic-
tivos, entre ellos Los 300 y La Cho-
quiza, de acuerdo con las investiga-
ciones y los datos que se obtengan.

Castafieda Camarillo reconocié
que los municipios de la zona sur
requerirdn atencién especial debido
a los antecedentes de hechos delic-
tivos registrados en esa region.

Por ello, invit6 a quienes aspi-
ren a una candidatura y a las insti-
tuciones politicas a acercarse a las
autoridades para establecer medi-

Lunes 19 de octubre de 2026
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nartiaos

das de prevencion.

Sobre la posibilidad de que el
Instituto Electoral del Estado de
México (IEEM) proporcione in-
formacién sobre los perfiles de los
aspirantes a una candidatura, in-
dic6 que el tema se encuentra bajo
analisis en la Mesa de Paz y podria
abordarse en las préximas reunio-
nes de didlogo con las autoridades
electorales.

Finalmente, reiterd la disposi-
cién de la Secretaria de Seguridad
para mantener comunicacién con
los partidos politicos y llamé a la
ciudadania a denunciar cualquier
hecho delictivo, a fin de contar con
informacién que permita imple-
mentar acciones mas especificas.

(Foto: Especial Portal)

Crece 114% afiliacion al Partido Verde y
supera a PRI, PANy MC en cifra de registros

osé Alberto Couttolenc Buen-

tello, dirigente estatal del

PVEM, destaco que el crecimien-

en militancia del 114% del partido

refleja el trabajo territorial de la y for-
talece al instituto rumbo a 2027.

El Partido Verde Ecologista de
México (PVEM) en el Estado de Mé-
xico registrd un aumento de 114%
en sus registros validos de afiliacién
entre 2023 y 2026, al pasar de 69
mil 655 a 149 mil 320, de acuerdo
con las verificaciones trianuales
realizadas por el Instituto Nacional
Electoral (INE).

En términos absolutos, el Verde
mexiquense sumé 79 mil 665 re-

gistros validos adicionales en tres
afios.

“La verdad es que estos nume-
ros nos dan muchisimo orgullo por-
que detras de ellos esta la chamba
de nuestra Familia Verde, que todos
los dias sale a caminar, escuchar y
chambear. Pasar de casi 70 mil a
casi 150 mil registros validos es una
extraordinaria noticia, pero también
una enorme responsabilidad para
seguir haciendo nuestra parte”, se-
nald Pepe Couttolenc.

A nivel nacional, el Partido Ver-
de pas6 de 592 mil 417 registros
validos en 2023 a un millén 61 mil
319 en 2026. Este avance también se

W;ﬂf ‘A
. A N\

reflejé en su posicion entre los par-
tidos politicos nacionales evaluados
en cada ejercicio: el PVEM pasé del
cuarto lugar en 2023 al segundo en
2026 por numero de registros vali-
dos, tnicamente detrds de Morena.
En la verificacién mds reciente se
ubicé por encima del PRI, PT, PAN
y Movimiento Ciudadano.

“Lo que sigue es cuidar esa
confianza y responder con resul-
tados. Desde el Estado de México
seguiremos aportando con mucho
trabajo, siempre cerca de las y los
mexiquenses”, agregd Couttolenc
Buentello.

(Foto: Especial Portal)
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» MARTHA ROMERO

a Facultad de Derecho de
Lla Universidad Auténoma

del Estado de México (UAE-
Mex) inicié el proceso para elegir a
quien encabezara su Direccién du-
rante el periodo 2027-2031, con el
registro de aspirantes programado
para el préximo 4 de noviembre y
la jornada de votacién para el dia
12 del mismo mes.

De acuerdo con la convoca-
toria, la Comisién de Procesos
Electorales Ampliada del Conse-
jo Universitario estard a cargo de
organizar, supervisar y validar las
distintas fases de la eleccién, con-
forme a las disposiciones universi-
tarias que establecen los criterios
de legalidad, imparcialidad, equi-
dad y transparencia.

Las personas interesadas en
contender deberdn registrarse de
las 10:00 a las 12:00 horas del 4
de noviembre, fecha en la que tam-
bién se determinara si sus solici-
tudes son aceptadas o rechazadas.

Una vez que obtengan su regis-
tro podran promover sus propues-
tas y programa de trabajo hasta las
18:00 horas del 10 de noviembre
de 2026.

Entre los requisitos para parti-
cipar se encuentran tener mas de 30
afos, ser integrante definitivo del
personal académico de la facultad y
contar con titulo de licenciatura y
grado de maestria o doctorado.

También deberan acreditar al
menos tres aflos continuos de ser-
vicio en este espacio académico,
ademas de cumplir con las dispo-
siciones de la legislacion universi-
taria.

Lunes19 de octubre de 2026

Emite |a Fac. de Derecho de la
UAEM convocatoria a registro de
aspwantes arenovar a direccion

Universidad Aufanamu del Estodo de México

Facultad
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Una vez aprobado su registro,
las candidaturas podran presentar
sus propuestas y programas de tra-
bajo hasta las 18:00 horas del 10
de noviembre.

El proceso continuard el 11
de noviembre con la evaluacion
cualitativa, que se realizard a tra-
vés de la plataforma Teams y en la
que se analizaran los programas
de trabajo, asi como las cualidades
académicas, profesionales y perso-
nales de quienes busquen ocupar
el cargo.

La eleccién se efectuara el 12
de noviembre en las instalaciones
de la Facultad de Derecho, me-
diante dos periodos de votacion: el
primero, de 9:00 a 13:00 horas, y
el segundo, de 14:00 a 18:00 ho-
ras.

Con esta jornada se conoceran
las preferencias de los tres secto-
res que conforman a la comunidad
universitaria de este espacio aca-
démico y que participaran en la re-
novacién de la Direccién para los
proximos cuatro afos.

(Foto: Especial Portal)
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a presidenta Claudia Shein-
baum Pardo entrego la reha-
bilitacién del Hospital Gene-
ral del IMSS Bienestar ‘Dra. Marfa
del Socorro Quiroga Aguilar’ en
Ciudad del Carmen, Campeche,
con el que pasé de 62 a 94 camas de
hospital y duplicé sus capacidades
de atencién en las dreas de Pedia-
tria, Urgencias y Terapia Intensiva.
“Este hospital es una muestra
de que vamos mejorando y vamos
por el camino correcto. La manera
de gobernar es distinta, ayer lo dije:
caminando, escuchando y transfor-
mando, resolviéndole para el bien
de la gente”, afirmo.

Lunes 19 de octubre de 2026
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Sheinbaum plantea la digitalizacion para surtir
insumos y medicinas en hospitales de inmediato

Asimismo, anuncié que, como
parte de la modernizacién del sis-
tema de salud en el pais, se digitali-
zaran los procesos para reducir los
tiempos de respuesta en el sumi-
nistro de medicamentos e insumos.

“Voy a tomar a los jovenes, a
los especialistas mexicanos y voy a
hacer un equipo y les voy a decir:
quiero los almacenes de primera,
que todo esté digitalizado, todo au-

Los hijos no son armas: el rostro

mas cruel de la violencia vicaria

Hay violencias que dejan moretones en
el cuerpoy otras que pretenden destruir des-
de lo mas profundo: los vinculos afectivos.
La violencia vicaria pertenece a esta segunda
categorfa. Se presenta cuando una persona
utiliza a las hijas, los hijos u otras perso-
nas cercanas para causar daflo a una mujer,
especialmente en contextos de separacion
o conflicto de pareja. En lugar de enfrentar
directamente a la victima, el agresor busca
lastimarla a través de quienes més ama.

Su naturaleza juridica va mas alld de un
conflicto entre exparejas: constituye una for-
ma de violencia contra las mujeres y puede
vulnerar, simultineamente, los derechos de
nifias, nifios y adolescentes a vivir libres de
violencia, conservar su integridad emocional
y desarrollarse en un entorno seguro.

En México, el articulo 6, fraccién VI,
de Ia Ley General de Acceso de las Mujeres
a una Vida Libre de Violencias, vigente en
2026, reconoce la violencia a través de inter-
posita persona. Esta comprende conductas
dirigidas contra hijas, hijos, familiares o per-
sonas allegadas con el propésito de perjudi-
car a una mujer, incluso cuando el agresor ya
no vive con ella.

¢Cémo identificarla? Entre sus manifes-
taciones se encuentran amenazar con llevar-
se a los hijos, ocultarlos o retenerlos; utili-
zarlos para obtener informacion de la madre;
inducirlos a rechazarla; promover actos de
violencia contra ella, o recurrir a acciones
judiciales sustentadas en hechos falsos para
obtener la custodia o perjudicar sus derechos
parentales. También puede manifestarse me-
diante el condicionamiento de obligaciones
alimentarias. Estas conductas estan contem-
pladas expresamente en la legislacion federal
citada. Sus caracteristicas principales son la
intencién de causar dafio, el uso de terceras
personas como instrumento de agresion y la
afectacion emocional o psicoldgica que pue-
de producirse tanto en la madre como en sus
hijos. No obstante, es importante precisar
que no toda controversia de custodia, denun-
cia o desacuerdo familiar constituye violen-
cia vicaria: deben examinarse los hechos, su
contexto y los elementos que permitan iden-
tificar la conducta violenta, sin prejuzgar so-
bre la responsabilidad de ninguna persona.

¢Qué dice la Corte? Un criterio espe-
cialmente relevante es la jurisprudencia
de la Primera Sala de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, con registro digital
2028909, de rubro: “VIOLENCIA DE GE-
NERO O FAMILIAR. LOS NINOS, NINAS
Y ADOLESCENTES PUEDEN SER VIC-
TIMAS, AUN CUANDO NO SE EJERZA
DIRECTAMENTE CONTRA ELLOS.”. Este

Manuel Montes de Oca Colin

criterio, publicado en el Semanario Judicial
de la Federacion el 31 de mayo de 2024, re-
conoce que las nifias, nifios y adolescentes
pueden ser victimas de violencia aun cuan-
do las agresiones no se dirijan directamente
contra ellos. Su importancia consiste en que
obliga a comprender que instrumentalizar a
los hijos para lastimar a la madre no es un
simple desacuerdo entre adultos: puede oca-
sionarles dafios propios y comprometer su
desarrollo emocional. La jurisprudencia no
se refiere exclusivamente a la violencia vica-
ria, pero constituye un fundamento judicial
especialmente util para comprender sus con-
secuencias y exigir una proteccion efectiva
de la infancia.

{Cémo combatirla? La respuesta debe
ser inmediata, integral y centrada en la
proteccion de las victimas. Es fundamental
denunciar los hechos ante la Fiscalia compe-
tente y solicitar medidas de proteccion cuan-
do exista riesgo; acudir a las autoridades
familiares para pedir las medidas cautelares
pertinentes y aportar pruebas licitas, como
mensajes, amenazas, informes psicologi-
cos y antecedentes de conductas violentas.
También se requiere atencion psicoldgica
especializada para la madre y sus hijos, asi
como una actuacion coordinada entre fisca-
lias, juzgados familiares y procuradurfas de
proteccion de nifias, nifios y adolescentes. La
legislacion federal contempla mecanismos
de atencion, proteccion y sancion, ademds
de medidas para evitar que la violencia con-
tinde.

La Suprema Corte también ha reforzado
recientemente la proteccion de la infancia: el
1 de julio de 2026, al resolver el amparo di-
recto en revision 2798/2025, destac que las
autoridades familiares deben garantizar que
nifias, nifios y adolescentes sean escuchados
en los procedimientos de guarda, custodia y
convivencia, sin presiones ni interferencias.
Asimismo, rechazo que la pérdida de la pa-
tria potestad opere automaticamente como
consecuencia de la violencia vicaria, por re-
sultar desproporcionada.

La conclusion es contundente: comba-
tir la violencia vicaria no significa convertir
a los hijos en instrumentos de una disputa
judicial, sino reconocerlos como personas
con derechos propios. La justicia debe prote-
ger a la madre sin invisibilizar el sufrimiento
de sus hijos, investigar con perspectiva de
género y de infancia, y adoptar decisiones
individualizadas que prioricen su seguridad
y bienestar. Porque los hijos no son trofeos,
mensajeros ni armas de venganza. Son per-
sonas que merecen crecer sin miedo y sin
tener que elegir entre quienes aman.

tomatizado, cada cosa en su lugar;
que si piden una medicina, en la
tarde llegue. Asi como uno compra
digital, si uno pide zapatos desde
China y le llegan al otro dfa, {cémo
nosotros no podemos hacer que los
guantes lleguen del almacén al hos-
pital?”, agrego.

Informé que en esta nueva gira
para supervisar los centros de sa-
lud y hospitales del IMSS Bienestar
ya recorrié los estados de Hidalgo,
Estado de México, Quintana Roo,
Yucatan y Campeche para atender
de manera directa, con directores,
personal médico y usuarios, las ne-
cesidades de cada unidad.

El director general del IMSS

Bienestar, Alejandro Svarch Pérez,
detallé que el nuevo Hospital Ge-
neral del IMSS Bienestar ‘““Dra.
Maria del Socorro Quiroga Aguilar’
en Ciudad del Carmen, Campeche,
pasé de 62 a 94 camas de hospital;
se duplicé la capacidad de las areas
de Pediatria, Urgencias y Terapia In-
tensiva; se cred la primera 4rea de
Urgencias Pedidtricas; se colocd la
farmacia a pie de calle; se incorpord
un nuevo tomdgrafo digital de 128
cortes, el mas avanzado del estado;
y se expandié la oferta publica de
servicios en nuevas especialidades:
cardiologia, nefrologia, neurologia y
neuropediatria, entre otras.
(Foto: presidencia)

UAEM desarrolla las capacidades emprendedoras
de estudiantes en el Festival Impulso Tuaemeéx

on mas de 60 expositores, siete escenarios te-

maticos y actividades enfocadas en la formacion,

la innovacion y el intercambio de experiencias, la
Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMex)
realiz6 Impulso tuaeméx 2026, un festival que buscé for-
talecer las capacidades emprendedoras de su comunidad
estudiantil y acercarla a oportunidades de desarrollo pro-
fesional y empresarial.

Durante dos dias, Ciudad Universitaria se convirtid
en un espacio para explorar ideas, desarrollar proyectos
y establecer vinculos con especialistas, empresarios y re-
presentantes de las cdmaras de comercio e industria. Las
actividades se distribuyeron en siete escenarios: deporte,
tecnologia, cultura e innovacién creativa, diseflo, inves-
tigacién aplicada, gobernanza y bienestar integral, con el
propésito de mostrar que el emprendimiento puede surgir
de cualquier disciplina.

La iniciativa también buscd que las ideas trasciendan
el entusiasmo inicial y se conviertan en proyectos viables y
duraderos, capaces de generar empleos dignos y contribuir
al desarrollo del Estado de México.

En la inauguracién, la secretaria de Vinculacién, Ex-
tensién y Promocién de la Empleabilidad, Mariana Ortiz
Reynoso, destaco que el festival representé una oportu-
nidad para que las y los estudiantes descubrieran herra-
mientas, ampliaran sus conocimientos y comprendieran
que la Universidad respalda sus iniciativas. En ese senti-
do, subrayd la importancia de promover emprendimientos
que no solo generen negocios, sino que tengan un impacto
positivo en las familias y la sociedad.

Invitd a las y los universitarios a aprovechar los talle-
res, las conversaciones y las oportunidades de vinculacién
que ofrecié Impulso tuaeméx 2026, sin esperar a tener una
idea perfecta o todos los recursos disponibles para comen-
zar.

Asimismo, Ortiz Reynoso resalté la participacion de
representantes del sector productivo y de autoridades de
los espacios académicos, cuya presencia refrendo el com-
promiso universitario de acompanar a las y los estudiantes
en el desarrollo de sus propuestas y facilitar su acerca-
miento al entorno empresarial.

Por su parte, Norma Adriana Silva de la Llave, direc-
tora de Desarrollo Empresarial de la UAEMex, afirmé que
el emprendimiento requiere oportunidades para que las
ideas crezcan y el conocimiento se traduzca en soluciones
para el entorno.

Sefial6 que la iniciativa fue resultado del trabajo cola-
borativo entre espacios académicos, especialistas, empre-
sas y aliados estratégicos, quienes sumaron conocimientos
y capacidades para ampliar las oportunidades de la comu-

nidad universitaria.

La servidora universitaria invit6 a las y los estudiantes
a participar activamente en las actividades, compartir sus
propuestas, experimentar y escuchar otras perspectivas,
pues estos encuentros pueden abrirles caminos para desa-
rrollar sus proyectos y establecer relaciones que impulsen
nuevas iniciativas.

Desde la Direccién de Desarrollo Empresarial, explic,
existe la responsabilidad de generar espacios que forta-
lezcan el talento universitario y lo conecten con oportu-
nidades reales. En ese sentido, sostuvo que la Universi-
dad debe no solo compartir conocimientos, sino también
acompaflar a sus estudiantes para que sus capacidades se
traduzcan en proyectos concretos.

En tanto, Alejandro Razo Delgado, director general del
Instituto Mexiquense del Emprendedor, ofrecid el respal-
do de esta instancia y del Gobierno del Estado de México
para acompafiar a las y los jévenes interesados en desarro-
llar sus proyectos.

Desde su experiencia como docente universitario,
planted que emprender es una herramienta que puede am-
pliar las oportunidades profesionales de quienes egresan
de una carrera, particularmente ante las dificultades que
pueden presentarse para incorporarse al mercado laboral.

Razo Delgado reiteré la disposicién del Instituto y del
Gobierno estatal para trabajar de manera coordinada con
la UAEMex y contribuir al desarrollo de las iniciativas uni-
versitarias.

Con esta colaboracion, Impulso tuaeméx 2026 conclu-
y6 como un espacio de aprendizaje, intercambio y vincula-
cién que buscé impulsar a las y los estudiantes a fortalecer
sus capacidades y encontrar aliados para transformar sus
ideas en proyectos con posibilidades de crecimiento y per-
manencia.

(Foto: Especial Portal)
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hayr Mohamed reconoce

que Toluca debe hacerse

fuerte en casa. La racha de
cuatro partidos sin victoria no
enciende las alarmas en el cam-
pamento de los Diablos Rojos del
Toluca. Sin embargo, el mensaje
desde el cuerpo técnico es claro:
en casa hay que ganar.

Shayr Mohamed, auxiliar téc-
nico del conjunto escarlata, reco-
nocié que el resultado reciente
fue justo, aunque lamenté que
el equipo no pudiera aprovechar
sus oportunidades para quedarse
con los tres puntos. “Siento que
el resultado fue justo. La verdad
que el tema de resultados no es
un tema que nos preocupe, pero
NOSOtros en casa tenemos que ga-
nar y no se dio el resultado que
buscamos”, expresé durante la
conferencia de prensa.

El auxiliar técnico asegurd
que el ambiente interno se man-
tiene tranquilo y que el grupo
estd concentrado en corregir de-
talles, mejorar su funcionamiento
colectivo y recuperar el camino de
la victoria. Sobre el desarrollo del
encuentro, consider6 que fue un
partido atipico, en el que los Dia-
blos generaron opciones, pero ca-
recieron de contundencia, lo que
termind por convertir el duelo en
un intercambio de llegadas.

“En la interna estamos muy
bien, siento que fue un partido
raro, tuvimos nuestras oportuni-
dades, pero la pelota no quiere
entrar y después ya se hizo un
partido de ida y vuelta. Pero bue-

no, son partidos y hay que seguir
mejorando”, sefiald.

El mensaje es de tranquili-
dad, pero también de exigencia.
Aunque la racha sin triunfos no
representa, por ahora, un motivo
de preocupacién para el cuerpo
técnico, Toluca sabe que necesita
recuperar su contundencia y ha-
cer valer la localia si quiere volver
a ser protagonista. Porque en el
futbol los procesos se sostienen
con trabajo, pero también con re-
sultados. Y en el Nemesio Diez,
la aficién escarlata espera volver
a celebrar. Del encuentro, Toluca
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empata con San Luis: intensidad
sin contundencia en el Infierno.

El Estadio Nemesio Diez fue
escenario de un duelo intenso,
donde Toluca y Atlético de San
Luis dejaron todo en la cancha,
pero terminaron repartiendo pun-
tos tras igualar 1-1. Los Diablos
Rojos buscaron hacer valer su
condicién de local, aunque se to-
paron con un rival ordenado y un
Gibran Lajud inspirado bajo los
tres palos.

Desde el silbatazo inicial, los
dirigidos por Antonio “Turco”
Mohamed tomaron la iniciativa,

Tatuajes que sanan, labor solidaria de Marissa

con mujeres que han superado e

» DIANA SoL6rRzANO
arissa, quien es tatuadora de Toluca, lanz6
una iniciativa con causa durante octubre para
apoyar a mujeres que han enfrentado el cancer
de mama y desean recuperar la confianza en su aparien-
cia a través del tatuaje.

“Ya estamos en octubre rosa y soy la mas feliz de
poder apoyar a mas mujeres”, compartié al anunciar la
iniciativa, con la que busca ofrecer tatuajes gratuitos a
quienes deseen cubrir cicatrices o marcas relacionadas
con su proceso médico, asi como plasmar en la piel un
simbolo que represente su lucha contra la enfermedad.

Marissa explicé que, a lo largo de su trayectoria, el
tatuaje ha ayudado a distintas mujeres a cambiar la per-
cepcion que tienen de su cuerpo, desde cubrir estrias
hasta disimular cicatrices.

Bajo la premisa de que sentirse comodas con su apa-
riencia puede contribuir a su bienestar emocional, deci-
dié extender esta iniciativa a quienes han atravesado el
cancer de mama.

Las interesadas pueden contactarla mediante la
cuenta @Badmermaidink y presentar su alta médica o
la autorizacién de su médico para recibir el tatuaje sin
costo.

La iniciativa se suma a los esfuerzos de sensibili-
zacidn sobre esta enfermedad, que en México es la pri-
mera causa de muerte por tumores malignos entre las

cancer

mujeres, de acuerdo con informacién difundida por el
gobierno del Estado de México.

Ante este panorama, las autoridades sanitarias des-
tacan la importancia de la deteccién temprana mediante
la autoexploraciéon mamaria, la revisién clinica y la mas-
tografia, ya que un diagnéstico y tratamiento oportunos
aumentan las posibilidades de recuperacion.

(Foto: cortesia)

sivo de los rojiblancos complicé

las aspiraciones escarlatas. Lajud

se convirti6 en protagonista al
desviar al menos tres remates con
etiqueta de gol, apagando las gar-
gantas de una aficién mexiquense

que esperaba celebrar una nueva

anotacion.

El conjunto escarlata insistio,
genero peligro y peleé cada baldn,
pero la intensidad no siempre se

TOLUCA FRENTE AL CONFOR-
MISMO

La Feria del Alfefiique es uno de
los acontecimientos que fortalecen
nuestra identidad. Da gusto ver el
centro de Toluca lleno de color, ac-
tividad y familias que disfrutan de
nuestras tradiciones.

Pero esa experiencia también
puede interrumpirse por algo tan
basico como la falta de sanitarios
publicos en condiciones de servicio.

Durante mi recorrido por la fe-
ria, encontrar bafios con letreros de
“fuera de servicio” plantea una pre-
gunta sencilla: ése previd que miles
de asistentes necesitarian usar ins-
talaciones sanitarias? No se trata de
un detalle menor. La calidad de un
evento también se mide por la aten-
cién a necesidades basicas y por el
cuidado de quienes participan en su
organizacion.

Un par de cuadras antes de lle-
gar a los portales sobre la calle de
Bravo, nos topamos con un bache
cubierto rudimentariamente con
una llanta que algn vecino solida-
rio colocd para evitar accidentes.

No deberfamos acostumbrarnos
a que las fallas en los servicios pu-
blicos se vuelvan parte del paisaje.
Cuando un problema se repite y na-
die parece sorprenderse, la inconfor-
midad puede convertirse en resigna-
cion. Y la resignacion, con el tiempo,
termina pareciendo normal.

Esa transformacién recuerda a
RINOCERONTE, la obra de Eugene
Ionesco, dramaturgo rumano y una
de las figuras centrales del teatro del
absurdo. En su obra, publicada en
1959, los habitantes de una ciudad
comienzan a convertirse en rinoce-
rontes. Al principio, el fenémeno
causa asombro; luego aparecen las
explicaciones y, finalmente, la acep-

7

Toluca mostro caracter, pero carecio
de contundencia ante San Luis

volcandose al frente con Alexis
Vega y Helinho como principales
armas ofensivas, en busca de abrir
espacios en la zaga potosina. Sin
embargo, el planteamiento defen-

tradujo en contundencia. El 1-1
dejé un sabor agridulce para los
Diablos, que en casa tienen la
obligacién de buscar los tres pun-
tos.

Toluca mostré caricter y vo-
caciéon ofensiva, pero el empate
también deja una lectura clara:
dominar por momentos no es
suficiente cuando el objetivo es
ganar. En el Nemesio Diez, la
exigencia es mdxima y la aficién
quiere ver reflejado ese esfuerzo
en el marcador.

(Foto: Especial Portal)

LAS CUARENTA

» DON DAMASO

tacion. La transformacién avanza
porque cada persona encuentra mo-
tivos para dejar de resistirse.

En Toluca no necesitamos ima-
ginar rinocerontes en las calles para
entender la metdfora. Basta obser-
var como podemos acostumbrarnos
a los baches, a los traslados inter-
minables, a la basura en espacios
publicos o a servicios que no estin
disponibles cuando se necesitan. Lo
preocupante no es unicamente que
ocurran estas fallas, sino que llegue-
mos a considerarlas irresolubles.

También hay una forma de con-
formismo en las frases que cierran
la conversacién: “no sirve de nada
denunciar”, “siempre ha sido asi”,
“asi es Toluca”. La queja se vuelve
rutina; la rutina, indiferencia; y la
indiferencia deja que los problemas
continten. Asi, poco a poco, deja-
mos de exigir lo que deberia formar
parte de un servicio ptiblico digno.

Resistir al conformismo no sig-
nifica creer que todo puede resol-
verse de inmediato ni atribuir cada
problema a una sola causa. Significa
observar, sefialar las fallas y pedir
que se atiendan.

Las autoridades tienen la res-
ponsabilidad de planear y prestar
servicios adecuados; la ciudadania
tiene el derecho de exigirlos y de no
tratar la deficiencia como algo nor-
mal.

La pregunta que deja Ionesco
sigue vigente: cuando todos parecen
aceptar una situacion, ¢quién se de-
tiene a cuestionarla? En Toluca, qui-
z4 el primer gesto de cambio sea de-
cir “esto no estd bien” cuando algo
no funciona. Una ciudad empieza a
mejorar cuando sus habitantes de-
jan de confundir lo frecuente con lo
aceptable y exigen que aquello que
puede corregirse, se corrija.



Poesia, una manera de reinterpretar el
mundo y transformar pensamiento en
acciones, dice Patricia Arredondo

a poesia permite reconocer

las emociones, mirar el entor-

no desde nuevas perspectivas
y comprender que todas las personas
merecen ser escuchadas. Asf lo plan-
ted la poeta mexicana Patricia Arre-
dondo, ganadora del Premio FILEM
2026, durante la conferencia magis-
tral que impartié en el marco de la
inauguracién de la 122 Feria Inter-
nacional del Libro Estado de México
(FILEM), iniciativa de la Universidad
Auténoma del Estado de México y
el Gobierno del Estado de México, a
través de la Secretaria de Cultura y
Tiurismo.

Ante el publico reunido en el
Foro FILEM, la autora comparti6 re-
flexiones sobre el poder transforma-
dor del lenguaje, la sensibilidad que
despierta la escritura y la capacidad
de la literatura para convertirse en un
espacio de libertad, sanacién y des-
cubrimiento personal, especialmente
durante la infancia.

Como parte de su reflexién, Arre-
dondo relaté que durante un aflo y
medio viajé por espacios budistas y
recorrié comunidades de los pueblos
tibetano y nepali. Esta experiencia la
llevé a cuestionarse sobre su identi-
dad y las posibilidades de expresion
que tiene como mujer mexicana a tra-
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vés de la palabra.

Desde su perspectiva, el lenguaje
no solo sirve para comunicar pensa-
mientos, sino que también permite
liberar emociones, resignificar ex-
periencias y establecer vinculos con
otras personas. En ese sentido, consi-
derd que la escritura ofrece una opor-
tunidad para comprender la propia
realidad y relacionarse de manera mds
sensible con quienes nos rodean.

La poeta también destacd que la
poesia no se construye unicamente
con palabras, sino que encuentra en
los sentidos y en la interaccién con
el entorno una fuente permanente de

inspiracién. Escribir, explico, implica
detenerse, observar con atencién y
recuperar la capacidad de reconocer
aquello que suele pasar inadvertido
en la vida cotidiana.

Al abordar la literatura infantil,
Arredondo destacd las posibilidades
de libertad creativa que ofrecen los
libros dirigidos a nifias y nifios, asi
como su capacidad para establecer
una conexion directa con las emocio-
nes y la imaginacion.

Su experiencia de trabajo con las
infancias la motivé a escribir un libro
infantil y visitar escuelas publicas,
donde reconoci6 la necesidad de am-

Prueba PCR
paradetecciony
genotipificacion
de VPH

(Dirigida a mujeres y hombres
en edad reproductiva)

Resqltadqs en 48 horas

$900

Lunes a viernes

7:30,a 19:00 h

- SVEPE

ARSI TRAC DN
T TR EITARSS
FX-FEESE-F3 ]

Lunes 19 de octubre de 2026

pliar la oferta de obras literarias des-
tinadas a este publico.

A partir de estas experiencias,
subray6 la importancia de escuchar
las voces de nifias y nifios, reconocer
sus formas de interpretar el mundo e
impulsar la lectura y la escritura des-
de edades tempranas. Estas practicas,
sostuvo, contribuyen al desarrollo
de la imaginacién y ofrecen herra-
mientas para expresar sentimientos y
comprender el entorno.

A lo largo de su trayectoria, Pa-
tricia Arredondo se ha desempefiado
como editora, redactora, locutora, ar-
tista visual y correctora de libros de
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texto, revistas culturales y publicacio-
nes de divulgacién. Entre sus obras
se encuentran Acércate, Poemas para
cuando se te caen los dientes, Cance-
réfobo, La historia del Cuchillo y La
Vibracién del Silencio.

Su participacién en la FILEM,
que se realiza en la Plaza de Los Mar-
tires de la capital mexiquense hasta el
proximo sabado 24 de octubre, puso
de relieve la capacidad de la poesia
para abrir espacios de reflexién y en-
cuentro, en los que la palabra permi-
te explorar las emociones, reconocer
otras experiencias y acercar la litera-
tura a nuevas generaciones.

(Foto: Especial Portal)

Con singular alegria

» GiLDA MoNnTARO

¢Qué son publicas?

Las politicas publicas se pueden cata-
logar como las grandes estrategias para go-
bernar. Estrategias que pueden ser flexibles,
y que siempre se pueden reformular, si las
condiciones asi lo exigen. Hablamos de un
problema de eficacia y de aptitud. Las poli-
ticas publicas, son respuestas a cada proble-
ma, de tal manera que cada problema genera
su propia politica, pues en cada uno, los ac-
tores son distintos.

Las politicas son orientadas a las solu-
ciones de problemas. La racionalidad publica
debera ser entendida como apoyos y recur-
sos de otros grupos y organizaciones. Es un
proceso postdecisional. Es decir, después de
los resultados de las politicas. Asf pues, las
politicas publicas se traducen en métodos de
gobierno. De este modo, sumar ventajas y
recursos para que apoyen a grupos sociales.

El concepto de racionalidad publica tie-
ne que ver mas alld del propio contexto del
gobierno. Hay que ubicarlo de acuerdo con
elementos que nos sefialan los resultados y
a partir de cémo funcionan y actdan los go-
biernos. Ahora bien, cuando creamos una
politica, ésta tiene un largo camino que an-
dar. Es bien dificil que a la primera de cam-
bios, se vuelva ya una aceptacién de todos
los elementos que conforman el gobierno. EI
desarrollo de éstas, es un camino en el que se
tienen que instrumentar diversos aspectos:
desde entender el problema a tratar, hasta
lidiar con los gobernantes y la burocracia; los
insumos; el lugar en donde se implantara;
el por qué se deberd hacer; en fin... hasta la
creacion y aceptacion de ésta. Ante un pano-
rama que es cada vez mds cotidiano en los
paises de Latinoamérica, se vuelve mds apre-
miante e indispensable la propuesta de una
nueva vision de los administradores, como
también la aplicacién, coordinacién o pro-
puestas de las politicas razonadas, pensadas,
bien coordinadas, que vengan a satisfacer las
necesidades no sélo de tipo estructural, sino
también de tipo cultural, econdmico y social.

Es importante mencionar que México
es un pais con enormes diferencias sociales.
Los ultimos gobiernos basados en un mode-
lo econémico conocido como neoliberal han
propiciado un deterioro del concepto de legi-
timidad, razén por la cual es necesario rein-
terpretar a la administracion bajo una nueva
concepcién. Hoy los votantes castigan con su
no voto. La esperanza de un “cambio” fue
una utopfa. Asi, se genera un descontento
social que se incuba en las masas colectivas
de los sectores mds golpeados, por la falta
de oportunidades para mejorar su nivel de
vida. Ante esto, es necesario abrir los ojos y
comenzar a proponer nuevas alternativas de
solucién a los diversos problemas, que como
un cancer invaden irremediablemente a to-

dos los estratos sociales. Es importante pro-
poner, plantear soluciones, alternativas de
esperanza, ya que de no hacerlo asi, estare-
mos avanzando hacia un callejon sin salida.
La elaboracién y el desarrollo de las politicas
publicas no son equivalentes a la decisién de
las politicas. Hay que crearlas. Una impor-
tante cuestion que trata de entrar a la agenda
presidencial, es la peticién de la ciudadania
para que se creen politicas publicas. Asume
pues, que no las hay. O que debemos cam-
biarlas radicalmente.

Ante este panorama, este trabajo tiene
la intencion de aclarar por qué son impor-
tantes las politicas publicas: el entender qué
significa gobernar. Razonar sobre la propues-
ta de un nuevo modelo de interpretacion, te-
niendo como base la argumentacion, para la
operacién o ejecucion de cualquier problema
de interés publico. Este es un esfuerzo. Este
puede ser como contribucion, el resultado
final de esta investigacion. Andemos pues.

Gobernar significa tomar decisiones
que son producto de circunstancias parti-
culares. No es la voluntad del gobernante,
sino es decidir a través de la accién de ins-
tituciones. Es favorecer a grupos de interés
y no a otros. No se puede complacer a todos
al mismo tiempo. Hay demandas que se de-
ben de atender inmediatamente, otras que se
programan, y otras mds, que no se atienden.
Por supuesto, que no todo puede ser asunto
de politica publica, pues hay gastos que in-
fluyen en su determinacién. Hay que saber
invertir los recursos de modo estratégico.
La decision a partir de diferentes opciones,
en donde se toman en cuenta los escenarios.
Asi: movilizar recursos, con capacidad legal
y legitima; tomar decisiones, haciéndolo en
varias lineas; atender demandas en conflicto
de distintas ramas de la sociedad: todo esto,
es gobernar. Asi pues, en la interrogacion de
problemas diarios, que se tienen que atender
inmediatamente para la sociedad, es por lo
que hay que crearlas. Atender y solucionar
problemas lo mds importante del gobierno.
Asi que hay que crear politicas ptiblicas para
tratar de solucionar de la mejor manera, los
problemas que aquejan a la sociedad.

Por otro lado, son importantes algu-
nas cuestiones de las politicas: por ejemplo,
inclusion significa democracia y da lugar a
procesos muy complejos en su andlisis y en
su evaluacion. Para ello, es necesario tener
en cuenta muchos acuerdos para definir los
indices de la evaluacién. Las politicas publi-
cas reflejan un conjunto de intereses entre
los ciudadanos y el gobierno. A mayor par-
ticipacién del gobierno, es menor la de los
ciudadanos. De aqui la importancia de los
ciudadanos activos para legitimar la gober-
nabilidad.



